
The Lawyers November 2010 6

日本企業を取り巻く知財問題とその克服のための処方箋（２）

Ⅰ　．　
は　
じ　
め　
に　

小　
生　
は　
、　
東　
京　
で　
３　
年　
半　
ほ　
ど　
実　
務　

を　
行　
っ　
た　
後　
、　
１　
９　
９　
６　
年　
夏　
に　
米　
国　

留　
学　
を　
し　
て　
以　
来　
、　
昨　
年　
６　
月　
末　
ま　
で　

の　
1  3  
年　
間　
、　
シ　
リ　
コ　
ン　
バ　
レ　
ー　
を　
含　
め　

た　
南　
北　
カ　
リ　
フ　
ォ　
ル　
ニ　
ア　
を　
中　
心　
に　
、　

ア　
メ　
リ　
カ　
を　
ベ　
ー　
ス　
と　
し　
て　
知　
的　
財　
産　

に　
絡　
む　
様　
々　
な　
契　
約　
・　
ト　
ラ　
ン　
ザ　
ク　
シ　

ョ　
ン　
や　
訴　
訟　
の　
実　
務　
を　
行　
っ　
て　
き　
た　
。　

小　
生　
が　
一　
旦　
は　
日　
本　
で　
の　
安　
定　
し　
た　
キ　

ャ　
リ　
ア　
を　
捨　
て　
て　
、　
日　
本　
人　
が　
他　
に　
誰　

も　
い　
な　
い　
巨　
大　
米　
国　
ロ　
ー　
フ　
ァ　
ー　
ム　
で　

本　
格　
的　
に　
仕　
事　
を　
続　
け　
る　
道　
を　
選　
ん　
だ　

の　
は　
、　
以　
下　
の　
強　
い　
思　
い　
を　
抱　
い　
た　
か　

ら　
で　
あ　
っ　
た　
。　

・　
世　
界　
一　
オ　
ー　
プ　
ン　
で　
ダ　
イ　
ナ　
ミ　
ッ　
ク　

で　
あ　
る　
が　
、　
そ　
れ　
だ　
け　
に　
競　
争　
も　
激　

烈　
な　
ア　
メ　
リ　
カ　
市　
場　
に　
お　
い　
て　
日　
々　

挑　
戦　
を　
続　
け　
て　
い　
る　
日　
本　
の　
企　
業　
や　

個　
人　
（　
シ　
リ　
コ　
ン　
バ　
レ　
ー　
で　
起　
業　
す　

る　
起　
業　
家　
か　
ら　
大　
手　
グ　
ロ　
ー　
バ　
ル　
企　

業　
ま　
で　
）　
の　
た　
め　
に　
、　
自　
分　
も　
そ　
の　

グ　
ロ　
ー　
バ　
ル　
・　
コ　
ン　
ペ　
テ　
ィ　
シ　
ョ　
ン　

の　
最　
前　
線　
に　
立　
っ　
て　
サ　
ポ　
ー　
ト　
を　
提　

供　
し　
た　
い　

・　
ま　
た　
、　
そ　
の　
よ　
う　
な　
厳　
し　
い　
環　
境　
の　

中　
で　
鍛　
え　
ら　
れ　
る　
こ　
と　
で　
、　
自　
分　
自　

身　
も　
日　
本　
の　
外　
で　
も　
十　
分　
に　
通　
用　
す　

る　
国　
際　
弁　
護　
士　
を　
目　
指　
し　
た　
い　

そ　
の　
「　
無　
謀　
」　
な　
試　
み　
が　
ど　
れ　
だ　
け　

の　
成　
果　
を　
挙　
げ　
た　
の　
か　
は　
未　
だ　
定　
か　
で　

な　
い　
が　
、　
長　
年　
に　
わ　
た　
り　
、　
無　
数　
の　
日　

米　
間　
の　
ク　
ロ　
ス　
ボ　
ー　
ダ　
ー　
案　
件　
に　
関　
わ　

っ　
て　
き　
た　
そ　
の　
過　
程　
に　
お　
い　
て　
、　
日　
本　

人　
弁　
護　
士　
と　
し　
て　
は　
通　
常　
で　
は　
得　
が　
た　

い　
多　
く　
の　
経　
験　
を　
積　
む　
こ　
と　
が　
で　
き　
た　

こ　
と　
は　
間　
違　
い　
な　
い　
。　

い　
わ　
ゆ　
る　
契　
約　
一　
般　
の　
交　
渉　
術　
や　
ラ　

イ　
セ　
ン　
ス　
契　
約　
等　
の　
内　
容　
に　
関　
す　
る　
著　

作　
や　
論　
考　
は　
数　
多　
く　
存　
在　
す　
る　
が　
、　
本　

稿　
で　
は　
、　
こ　
の　
よ　
う　
な　
小　
生　
の　
経　
験　
に　

基　
づ　
い　
て　
、　
日　
本　
企　
業　
が　
ク　
ロ　
ス　
ボ　
ー　

ダ　
ー　
の　
知　
財　
関　
連　
契　
約　
（　
ラ　
イ　
セ　
ン　
ス　

契　
約　
等　
）　
を　
成　
功　
に　
導　
く　
た　
め　
に　
留　
意　

す　
べ　
き　
と　
常　
々　
感　
じ　
て　
い　
る　
い　
く　
つ　
か　

の　
基　
本　
的　
な　
ポ　
イ　
ン　
ト　
を　
、　
法　
律　
的　
な　

視　
点　
の　
み　
な　
ら　
ず　
、　
ビ　
ジ　
ネ　
ス　
及　
び　
文　

化　
的　
な　
視　
点　
も　
交　
え　
つ　
つ　
、　
ご　
紹　
介　
し　

た　
い　
と　
考　
え　
る　
。　

Ⅱ　．　

島　
国　
・　
日　
本　
の　
「　
交　
渉　

原　
理　
」　
の　
特　
殊　
性　
の　
自　
覚　

国　
際　
世　
論　
か　
ら　
最　
大　
級　
の　
失　
笑　
を　
買　

っ　
た　
、　
最　
近　
の　
普　
天　
間　
基　
地　
を　
巡　
る　
鳩　

山　
元　
首　
相　
の　
迷　
走　
及　
び　
「　
迷　
」　
交　
渉　
ぶ　

り　
を　
、　「　
宇　
宙　
人　
」　
と　
も　
呼　
ば　
れ　
る　
彼　

の　
属　
人　
的　
な　
ス　
タ　
ン　
ド　
プ　
レ　
ー　
と　
片　
付　

け　
る　
こ　
と　
は　
、　
私　
は　
で　
き　
な　
い　
と　
考　
え　

て　
い　
る　
。　
む　
し　
ろ　
、　
日　
本　
の　
歴　
史　
・　
文　

化　
・　
風　
土　
の　
中　
に　
、　
他　
の　
世　
界　
の　
国　
々　

で　
は　
お　
よ　
そ　
考　
え　
ら　
れ　
な　
い　
よ　
う　
な　
、　

一　
国　
の　
首　
相　
の　
行　
動　
を　
生　
み　
出　
す　
土　
壌　

が　
備　
わ　
っ　
て　
い　
る　
と　
考　
え　
る　
べ　
き　
で　
あ　

る　
。　そ　

れ　
は　
何　
か　
と　
言　
え　
ば　
、　
私　
な　
り　
の　

解　
釈　
で　
は　
、　
こ　
う　
い　
う　
こ　
と　
で　
あ　
る　
。　

日　
本　
は　
有　
史　
以　
来　
、　明　
治　
に　
至　
る　
ま　
で　
、　

他　
の　
国　
と　
物　
理　
的　
に　
国　
境　
を　
接　
す　
る　
こ　

と　
な　
く　
、　
ほ　
ぼ　
単　
一　
民　
族　
の　
国　
家　
と　
し　

て　
主　
に　
定　
住　
型　
の　
農　
耕　
を　
営　
み　
協　
調　
的　

環　
境　
に　
お　
い　
て　
生　
活　
し　
、　
異　
民　
族　
・　
異　

文　
化　
か　
ら　
の　
脅　
威　
に　
晒　
さ　
れ　
る　
機　
会　
が　

極　
端　
に　
乏　
し　
か　
っ　
た　
。　

従　
っ　
て　
、　
国　
境　
も　
何　
も　
な　
い　
時　
代　
か　

ら　
異　
民　
族　
の　
中　
に　
囲　
ま　
れ　
て　
、　
常　
に　

「　
食　
う　
か　
食　
わ　
れ　
る　
か　
」　
の　
環　
境　
の　
中　

で　
日　
々　
戦　
い　
な　
が　
ら　
、　
何　
と　
か　
何　
千　
年　

に　
わ　
た　
っ　
て　
自　
ら　
の　
民　
族　
が　
滅　
び　
る　
こ　

と　
な　
く　
生　
き　
延　
び　
る　
こ　
と　
に　
成　
功　
し　

ア
ン
ダ
ー
ソ
ン
・
毛
利
・
友
常
法
律
事
務
所

中
町
昭
人

島
国
・
日
本
の
「
交
渉
原
理
」
か
ら
の
脱
却
を
は
か
れ



た　
、　
と　
い　
う　
歴　
史　
を　
背　
負　
っ　
て　
い　
る　
世　

界　
中　
の　
ほ　
と　
ん　
ど　
の　
国　
々　
の　
人　
々　
が　
、　

そ　
の　
Ｄ　
Ｎ　
Ａ　
の　
中　
に　
ビ　
ル　
ト　
イ　
ン　
さ　
れ　

て　
持　
っ　
て　
い　
る　
「　
バ　
ラ　
ン　
ス　
・　
オ　
ブ　
・　

パ　
ワ　
ー　
（　
Ｂ　
Ｏ　
Ｐ　
）　」　
の　
感　
覚　
が　
、　
日　

本　
人　
に　
は　
根　
本　
的　
に　
欠　
如　
し　
て　
い　
る　
の　

で　
あ　
る　
。　

こ　
の　
違　
い　
が　
、　
日　
本　
と　
他　
の　
国　
々　
の　

間　
の　
「　
外　
交　
」　
と　
い　
う　
概　
念　
に　
対　
す　
る　

認　
識　
レ　
ベ　
ル　
の　
大　
き　
な　
違　
い　
と　
な　
り　

（　
普　
天　
間　
基　
地　
問　
題　
を　
巡　
る　
鳩　
山　
元　
首　

相　
の　
一　
連　
の　
迷　
走　
は　
、　
こ　
の　
違　
い　
の　
結　

果　
と　
し　
て　
表　
れ　
る　
様　
々　
な　
日　
本　
独　
特　
の　

現　
象　
の　
一　
つ　
に　
過　
ぎ　
な　
い　
と　
思　
わ　
れ　

る　
。　
こ　
れ　
に　
対　
し　
て　
、　
大　
部　
分　
の　
諸　
外　

国　
に　
と　
っ　
て　
「　
外　
交　
」　
と　
は　
、　
民　
族　
の　

存　
続　
・　
生　
死　
に　
関　
わ　
る　
国　
家　
間　
の　
真　
剣　

勝　
負　
の　
パ　
ワ　
ー　
ゲ　
ー　
ム　
で　
あ　
る　
は　
ず　
で　

あ　
る　
）　、　
さ　
ら　
に　
、　
日　
本　
と　
他　
の　
国　
々　

の　
間　
の　
「　
交　
渉　
（　
契　
約　
交　
渉　
を　
含　
む　
）　」　

の　
概　
念　
に　
対　
す　
る　
認　
識　
レ　
ベ　
ル　
の　
大　
き　

な　
違　
い　
と　
な　
っ　
て　
い　
る　
の　
だ　
と　
（　
格　
別　

の　
確　
証　
は　
な　
い　
も　
の　
の　
、　
自　
己　
の　
体　
験　

に　
基　
づ　
い　
て　
）　私　
は　
信　
じ　
て　
や　
ま　
な　
い　
。　

知　
財　
関　
連　
契　
約　
の　
話　
で　
あ　
る　
は　
ず　
な　

の　
に　
、　
急　
に　
「　
外　
交　
」　
な　
ど　
話　
の　
ス　
ケ　

ー　
ル　
が　
大　
き　
く　
な　
っ　
て　
困　
惑　
さ　
れ　
て　
い　

る　
方　
も　
い　
ら　
っ　
し　
ゃ　
る　
か　
も　
し　
れ　
な　

い　
。　
し　
か　
し　
、　
問　
題　
点　
の　
本　
質　
は　
同　
じ　

な　
の　
で　
あ　
る　
。　

前　
記　
の　
よ　
う　
な　
世　
界　
的　
に　
見　
て　
極　
め　

て　
ユ　
ニ　
ー　
ク　
な　
環　
境　
の　
中　
で　
連　
綿　
と　
培　

わ　
れ　
た　
、　
日　
本　
の　
代　
表　
的　
な　
美　
徳　
の　
一　

つ　
で　
あ　
る　
「　
譲　
り　
合　
い　
の　
精　
神　
」　
は　
、　

残　
念　
な　
が　
ら　
日　
本　
を　
一　
歩　
外　
に　
出　
る　
と　

ほ　
と　
ん　
ど　
通　
用　
し　
な　
い　
。　
Ｂ　
Ｏ　
Ｐ　
の　
原　

理　
原　
則　
が　
支　
配　
し　
て　
い　
る　
世　
界　
で　
は　
、　

訴　
訟　
等　
の　
和　
解　
交　
渉　
は　
も　
ち　
ろ　
ん　
で　
あ　

る　
が　
、　

の　
戦　
略　
的　
関　
係　
構　
築　

を　
目　
指　
す　
「　
友　
好　
的　
」　
な　
ビ　
ジ　
ネ　
ス　
上　

の　
契　
約　
交　
渉　
の　
場　
で　
あ　
っ　
て　
も　
、　
基　
本　

的　
に　
は　
当　
事　
者　
が　
そ　
れ　
ぞ　
れ　
の　
１　
０　

０　
％　
の　
力　
（　
知　
恵　
）　
で　
ぶ　
つ　
か　
り　
合　
っ　

た　
結　
果　
と　
し　
て　
、　
相　
対　
的　
な　
力　
関　
係　
に　

よ　
り　
バ　
ラ　
ン　
ス　
・　
ポ　
イ　
ン　
ト　（　
均　
衡　
点　
）　

が　
見　
出　
さ　
れ　
、　
そ　
れ　
が　
最　
終　
的　
に　
契　
約　

書　
と　
な　
っ　
て　
結　
実　
す　
る　
こ　
と　
に　
変　
わ　
り　

は　
な　
い　
の　
で　
あ　
る　
。　

な　
お　
誤　
解　
の　
な　
い　
よ　
う　
に　
付　
言　
す　
る　

と　
、　「　
１　
０　
０　
％　
の　
力　
で　
ぶ　
つ　
か　
り　
合　

う　
」　
と　
言　
う　
と　
、　
い　
か　
に　
も　
粗　
暴　
な　
怒　

鳴　
り　
合　
い　
の　
喧　
嘩　
の　
よ　
う　
な　
響　
き　
が　
あ　

る　
か　
も　
し　
れ　
な　
い　
が　
、　
そ　
う　
い　
う　
こ　
と　

で　
は　
全　
く　
な　
く　
、　
契　
約　
交　
渉　
の　
場　
で　
は　

例　
え　
表　
面　
上　
は　
穏　
や　
か　
な　
紳　
士　
的　
な　
や　

り　
と　
り　
で　
あ　
っ　
て　
も　
、　
そ　
の　
内　
容　
面　
で　

は　
お　
互　
い　
が　
本　
気　
で　
知　
恵　
を　
絞　
っ　
た　
交　

渉　
戦　
略　
が　
激　
し　
く　
戦　
わ　
さ　
れ　
て　
い　
る　
、　

と　
い　
う　
趣　
旨　
で　
あ　
る　
。　

こ　
の　
「　
世　
界　
」　
の　
厳　
し　
い　
現　
実　
を　
、　

日　
本　
人　
は　
頭　
で　
は　
一　
時　
的　
に　
理　
解　
し　
た　

気　
に　
な　
れ　
た　
と　
し　
て　
も　
、　
本　
当　
の　
意　
味　

で　
そ　
の　
「　
交　
渉　
原　
理　
」　
を　
肌　
感　
覚　
で　
身　

に　
付　
け　
、　
必　
要　
に　
応　
じ　
て　
自　
分　
の　
中　
の　

ス　
イ　
ッ　
チ　
を　
「　
譲　
り　
合　
い　
モ　
ー　
ド　
」　
か　

ら　
「　
Ｂ　
Ｏ　
Ｐ　
モ　
ー　
ド　
」　
に　
一　
気　
に　
切　
り　

替　
え　
て　
、　
そ　
れ　
を　
外　
国　
の　
タ　
フ　
ネ　
ゴ　
シ　

エ　
ー　
タ　
ー　
を　
相　
手　
に　
し　
た　
た　
か　
に　
実　
行　

で　
き　
る　
よ　
う　
に　
な　
る　
こ　
と　
は　
、　
日　
本　
人　

に　
と　
っ　
て　
極　
め　
て　
困　
難　
な　
こ　
と　
で　
あ　

る　
。　し　

か　
し　
、　
ク　
ロ　
ス　
ボ　
ー　
ダ　
ー　
の　
交　
渉　

を　
本　
気　
で　
行　
う　
と　
い　
う　
こ　
と　
は　
、　
そ　
う　

い　
う　
こ　
と　
な　
の　
だ　
。　に　
も　
か　
か　
わ　
ら　
ず　
、　

日　
本　
が　
こ　
れ　
だ　
け　
海　
外　
と　
多　
く　
の　
交　
渉　

を　
日　
常　
的　
に　
持　
つ　
よ　
う　
に　
な　
っ　
た　
現　
代　

に　
お　
い　
て　
も　
、　
残　
念　
な　
が　
ら　
こ　
の　
よ　
う　

な　
認　
識　
は　
一　
般　
に　
は　
非　
常　
に　
薄　
く　
、　

「　
島　
国　
メ　
ン　
タ　
リ　
テ　
ィ　
」　
は　
未　
だ　
に　
根　

強　
く　
残　
っ　
て　
い　
る　
よ　
う　
に　
思　
わ　
れ　
る　
。　

だ　
か　
ら　
こ　
そ　
、　
ク　
ロ　
ス　
ボ　
ー　
ダ　
ー　
の　

国　
際　
交　
渉　
に　
臨　
む　
日　
本　
企　
業　
の　
担　
当　
者　

は　
、　
島　
国　
（　
ガ　
ラ　
パ　
ゴ　
ス　
？　
）　
に　
生　
ま　

れ　
育　
っ　
た　
我　
々　
日　
本　
人　
が　
宿　
命　
と　
し　
て　

背　
負　
っ　
て　
い　
る　
こ　
の　
（　
Ｂ　
Ｏ　
Ｐ　
の　
世　
界　

で　
は　
、　
あ　
る　
意　
味　
で　
致　
命　
的　
な　
）　
ハ　
ン　

デ　
ィ　
キ　
ャ　
ッ　
プ　
に　
つ　
い　
て　
、　
ま　
ず　
は　
明　

確　
に　
自　
覚　
す　
る　
こ　
と　
か　
ら　
始　
め　
な　
け　
れ　

ば　
な　
ら　
な　
い　
。　

自　
己　
の　
ハ　
ン　
デ　
ィ　
キ　
ャ　
ッ　
プ　
に　
つ　
い　

て　
明　
確　
な　
自　
覚　
が　
あ　
れ　
ば　
、　
何　
ら　
か　
の　

対　
策　
を　
立　
て　
る　
チ　
ャ　
ン　
ス　
も　
生　
ま　
れ　
く　

る　
。　
し　
か　
し　
、　
そ　
の　
自　
覚　
が　
な　
け　
れ　
ば　

何　
の　
対　
策　
の　
立　
て　
よ　
う　
も　
な　
い　
。　
Ｂ　
Ｏ　

Ｐ　
の　
世　
界　
に　
十　
分　
な　
武　
装　
（　
準　
備　
・　
体　

制　
）　
な　
く　
「　
譲　
り　
合　
い　
モ　
ー　
ド　
」　
の　
ま　

ま　
で　
乗　
り　
込　
む　
こ　
と　
の　
無　
防　
備　
さ　
と　
リ　

ス　
ク　
の　
高　
さ　
を　
決　
し　
て　
忘　
れ　
な　
い　
よ　
う　

に　
、　常　
時　
肝　
に　
銘　
じ　
て　
い　
た　
だ　
き　
た　
い　
。　

Ⅲ　．　

契　
約　
交　
渉　
開　
始　
前　
の　
事　

前　
準　
備　

Ｂ　
Ｏ　
Ｐ　
の　
世　
界　
で　
の　
契　
約　
交　
渉　
の　
厳　

し　
さ　
が　
分　
か　
れ　
ば　
、　
ク　
ロ　
ス　
ボ　
ー　
ダ　
ー　

の　
知　
的　
財　
産　
関　
連　
の　
契　
約　
交　
渉　
に　
臨　
む　

に　
当　
た　
り　
、　
で　
き　
る　
限　
り　
の　
準　
備　
を　
尽　

く　
す　
の　
は　
当　
然　
の　
こ　
と　
と　
な　
る　
。　
個　
別　

の　
案　
件　
の　
内　
容　
に　
よ　
っ　
て　
、　
具　
体　
的　
に　

必　
要　
と　
な　
る　
準　
備　
は　
様　
々　
で　
あ　
る　
が　
、　

以　
下　
の　
点　
は　
全　
て　
の　
案　
件　
に　
共　
通　
し　
て　
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行　
わ　
れ　
る　
べ　
き　
準　
備　
作　
業　
で　
あ　
る　
。　

１　．　
「　
敵　
」　
を　
知　
る　

イ　
ン　
タ　
ー　
ネ　
ッ　
ト　
と　
サ　
ー　
チ　
エ　
ン　
ジ　

ン　
の　
普　
及　
に　
よ　
っ　
て　
、　
契　
約　
交　
渉　
の　
相　

手　
方　
の　
情　
報　
は　
そ　
れ　
以　
前　
よ　
り　
も　
格　
段　

に　
容　
易　
に　
な　
っ　
た　
の　
で　
あ　
り　
、　
契　
約　
交　

渉　
の　
開　
始　
前　
に　
、　
相　
手　
方　
に　
関　
す　
る　
情　

報　
を　
広　
く　
入　
手　
し　
、　
会　
社　
の　
歴　
史　
、　
規　

模　
、　
組　
織　
、　
財　
政　
状　
況　
、　
主　
な　
ビ　
ジ　
ネ　

ス　
、　
競　
合　
相　
手　
、　
提　
携　
相　
手　
、　
最　
近　
の　

類　
似　
の　
契　
約　
実　
績　
な　
ど　
に　
つ　
い　
て　
、　
で　

き　
る　
限　
り　
の　
調　
査　
分　
析　
を　
行　
う　
こ　
と　
は　

必　
須　
で　
あ　
る　
。　

そ　
の　
上　
で　
、　
相　
手　
方　
が　
ビ　
ジ　
ネ　
ス　
パ　

ー　
ト　
ナ　
ー　
と　
し　
て　
の　
自　
社　
を　
ど　
の　
よ　
う　

に　
見　
て　
い　
る　
の　
か　
（　
相　
手　
方　
の　
ビ　
ジ　
ネ　

ス　
プ　
ラ　
ン　
の　
中　
で　
の　
自　
社　
の　
戦　
略　
的　
な　

位　
置　
づ　
け　
）　、　
相　
手　
方　
に　
と　
っ　
て　
自　
社　

と　
今　
回　
の　
契　
約　
を　
行　
う　
主　
た　
る　
目　
的　
と　

モ　
チ　
ベ　
ー　
シ　
ョ　
ン　
（　
動　
機　
付　
け　
）　
が　
ど　

こ　
に　
あ　
る　
の　
か　
、　
を　
具　
体　
的　
に　
検　
討　
分　

析　
し　
て　
い　
く　
と　
、　今　
回　
の　
契　
約　
の　
中　
で　
、　

相　
手　
方　
に　
と　
っ　
て　
譲　
れ　
な　
い　
部　
分　
は　
ど　

こ　
で　
、　
逆　
に　
妥　
協　
が　
可　
能　
な　
点　
は　
ど　
こ　

な　
の　
か　
、　
な　
ど　
が　
（　
一　
つ　
の　
仮　
説　
で　
は　

あ　
る　
が　
）　
自　
ず　
と　
見　
え　
て　
く　
る　
こ　
と　
も　

多　
い　
。　

相　
手　
方　
が　
置　
か　
れ　
て　
い　
る　
ビ　
ジ　
ネ　
ス　

環　
境　
を　
分　
析　
す　
る　
こ　
と　
も　
非　
常　
に　
有　
益　

で　
あ　
る　
。　
相　
手　
方　
だ　
け　
に　
フ　
ォ　
ー　
カ　
ス　

し　
て　
い　
て　
も　
見　
え　
て　
こ　
な　
い　
も　
の　
が　
、　

相　
手　
方　
が　
直　
面　
し　
て　
い　
る　
競　
合　
相　
手　
か　

ら　
の　
プ　
レ　
ッ　
シ　
ャ　
ー　
や　
新　
た　
な　
法　
規　
制　

等　
な　
ど　
を　
視　
野　
に　
入　
れ　
る　
と　
ク　
リ　
ア　
ー　

に　
な　
る　
こ　
と　
も　
あ　
ろ　
う　
。　

２　．　
「　
己　
」　
を　
知　
る　

ク　
ロ　
ス　
ボ　

ー　
ダ　
ー　
契　
約　
交　
渉　
の　
た　
め　
の　
「　
チ　

ー　
ム　
体　
制　
」　
作　
り　

大　
き　
い　
契　
約　
交　
渉　
に　
臨　
む　
際　
に　
は　
、　

勢　
い　
相　
手　
方　
に　
対　
し　
て　
ば　
か　
り　
に　
意　
識　

が　
行　
き　
が　
ち　
で　
、　
そ　
の　
結　
果　
、　
自　
社　
自　

身　
の　
体　
制　
を　
整　
え　
る　
こ　
と　
が　
疎　
か　
に　
な　

る　
お　
そ　
れ　
が　
あ　
る　
。　
ま　
た　
、　
日　
本　
企　
業　

に　
あ　
り　
が　
ち　
な　
特　
徴　
と　
し　
て　
、　
縦　
割　
り　

の　
組　
織　
の　
弊　
害　
に　
よ　
っ　
て　
、　
ビ　
ジ　
ネ　
ス　

の　
観　
点　
か　
ら　
当　
該　
契　
約　
の　
戦　
略　
的　
な　
目　

的　
や　
条　
件　
を　
明　
確　
に　
定　
義　
す　
べ　
き　
ビ　
ジ　

ネ　
ス　
部　
門　
と　
、　
そ　
れ　
を　
契　
約　
に　
落　
と　
し　

込　
む　
責　
任　
を　
負　
っ　
て　
い　
る　
法　
務　
・　
知　
財　

部　
門　
と　
の　
連　
携　
や　
コ　
ミ　
ュ　
ニ　
ケ　
ー　
シ　
ョ　

ン　
が　
十　
分　
に　
取　
れ　
て　
い　
な　
い　
ケ　
ー　
ス　
も　

時　
折　
見　
受　
け　
ら　
れ　
る　
。　

社　
外　
の　
弁　
護　
士　
等　
の　
専　
門　
家　
に　
も　
協　

力　
を　
依　
頼　
す　
る　
場　
合　
で　
あ　
れ　
ば　
そ　
の　
専　

門　
家　
も　
含　
め　
、　自　
社　
の　
チ　
ー　
ム　
全　
体　
で　
、　

当　
該　
デ　
ィ　
ー　
ル　
の　
自　
社　
に　
と　
っ　
て　
の　
戦　

略　
的　
な　
意　
義　
・　
目　
的　
を　
正　
確　
に　
共　
有　

し　
、　
そ　
の　
上　
で　
各　
自　
の　
役　
割　
分　
担　
を　
決　

め　
、　
契　
約　
交　
渉　
が　
進　
行　
す　
る　
に　
つ　
れ　
て　

必　
要　
な　
情　
報　
が　
関　
係　
者　
に　
タ　
イ　
ム　
リ　
ー　

に　
流　
れ　
る　
体　
制　
を　
契　
約　
交　
渉　
の　
準　
備　
段　

階　
か　
ら　
速　
や　
か　
に　
構　
築　
す　
る　
必　
要　
が　
あ　

る　
。　こ　

れ　
に　
よ　
り　
、　
契　
約　
交　
渉　
が　
進　
む　
中　

で　
、　
ビ　
ジ　
ネ　
ス　
的　
な　
視　
点　
と　
法　
務　
・　
知　

財　
的　
な　
視　
点　
の　
双　
方　
を　
持　
ち　
寄　
ら　
な　
け　

れ　
ば　
最　
適　
な　
判　
断　
が　
で　
き　
な　
い　
タ　
イ　
プ　

の　
重　
要　
か　
つ　
デ　
リ　
ケ　
ー　
ト　
な　
問　
題　
に　
つ　

い　
て　
も　
、　
チ　
ー　
ム　
と　
し　
て　
機　
敏　
に　
対　
応　

で　
き　
、　
決　
裁　
権　
者　
か　
ら　
速　
や　
か　
に　
判　
断　

を　
引　
き　
出　
せ　
る　
こ　
と　
に　
つ　
な　
が　
る　
も　
の　

と　
考　
え　
ら　
れ　
る　
。　

３　．　

交　
渉　
に　
主　
体　
的　
に　
臨　
む　
た　
め　

の　
「　
ス　
ト　
ー　
リ　
ー　
」　
作　
り　

海　
外　
の　
企　
業　
が　
日　
本　
企　
業　
を　
相　
手　
方　

と　
す　
る　
契　
約　
交　
渉　
に　
つ　
い　
て　
し　
ば　
し　
ば　

口　
に　
す　
る　
問　
題　
点　
や　
批　
判　
の　
一　
つ　
と　
し　

て　
、　「　
交　
渉　
の　
『　
ス　
ト　
ー　
リ　
ー　
』　
が　
読　

め　
ず　
、　
交　
渉　
の　
過　
程　
で　
一　
旦　
口　
頭　
ベ　
ー　

ス　
で　
合　
意　
し　
た　
は　
ず　
の　
ポ　
イ　
ン　
ト　
が　
、　

そ　
の　
後　
に　
簡　
単　
に　
反　
故　
に　
さ　
れ　
て　
蒸　
し　

返　
さ　
れ　
て　
し　
ま　
う　
」　と　
い　
う　
点　
が　
あ　
る　
。　

こ　
れ　
は　
、　
日　
本　
企　
業　
側　
が　
契　
約　
交　
渉　

に　
入　
る　
前　
に　
、　
前　
記　
１　．　

及　
び　
２　．　

で　

示　
し　
た　
自　
社　
と　
相　
手　
方　
の　
利　
害　
状　
況　
の　

調　
査　
分　
析　
を　
踏　
ま　
え　
て　
、　
自　
社　
に　
と　
っ　

て　
の　
最　
終　
的　
な　
「　
落　
と　
し　
所　
」　
が　
ど　
の　

辺　
り　
で　
あ　
っ　
て　
、　
そ　
こ　
に　
契　
約　
交　
渉　
の　

最　
終　
的　
な　
結　
果　
を　
落　
と　
し　
こ　
ん　
で　
い　
く　

た　
め　
に　
は　
、　
ど　
の　
よ　
う　
な　
交　
渉　
の　
シ　
ナ　

リ　
オ　
（　
＝　
ス　
ト　
ー　
リ　
ー　
）　
が　
必　
要　
な　
の　

か　
、　
と　
い　
う　
こ　
と　
を　
十　
分　
に　
検　
討　
し　
詰　

め　
て　
お　
ら　
ず　
、　
基　
本　
的　
に　
相　
手　
方　
か　
ら　

受　
け　
る　
要　
求　
に　
対　
し　
て　
受　
身　
で　
対　
応　
す　

る　
こ　
と　
に　
終　
始　
し　
て　
い　
る　
こ　
と　
が　
一　
因　

で　
あ　
る　
と　
考　
え　
ら　
れ　
る　
。　

ま　
た　
、　
複　
雑　
な　
英　
文　
の　
契　
約　
書　
の　
新　
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た　
な　
修　
正　
点　
の　
分　
析　
と　
そ　
れ　
に　
つ　
い　
て　

の　
社　
内　
の　
意　
見　
の　
集　
約　
・　
調　
整　
・　
根　
回　

し　
に　
時　
間　
を　
要　
し　
た　
た　
め　
に　
、　
結　
果　
と　

し　
て　
相　
手　
方　
の　
要　
求　
に　
対　
し　
て　
Ｎ　
Ｏ　
と　

言　
え　
る　
タ　
イ　
ミ　
ン　
グ　
が　
大　
幅　
に　
遅　
れ　
て　

し　
ま　
っ　
た　
と　
い　
う　
ケ　
ー　
ス　
も　
あ　
ろ　
う　
。　

い　
ず　
れ　
に　
し　
て　
も　
、　
契　
約　
交　
渉　
慣　
れ　

し　
た　
海　
外　
企　
業　
は　
、　
通　
常　
の　
契　
約　
交　
渉　

に　
お　
け　
る　

の　
キ　
ャ　
ッ　

チ　
ボ　
ー　
ル　
の　
ル　
ー　
ル　
に　
従　
っ　
て　
、　
一　
つ　

一　
つ　
レ　
ン　
ガ　
を　
積　
み　
上　
げ　
て　
い　
く　
よ　
う　

に　
交　
渉　
を　
前　
に　
進　
め　
て　
い　
く　
た　
め　
、　
仮　

に　
交　
渉　
も　
後　
半　
に　
差　
し　
掛　
か　
っ　
た　
と　
こ　

ろ　
で　
、　
こ　
れ　
ま　
で　
積　
み　
上　
げ　
た　
レ　
ン　
ガ　

の　
土　
台　
の　
部　
分　
を　
損　
な　
う　
よ　
う　
な　
基　
礎　

的　
な　
交　
渉　
の　
ポ　
イ　
ン　
ト　
の　
蒸　
し　
返　
し　
が　

一　
部　
で　
も　
行　
わ　
れ　
る　
と　
、　
そ　
の　
全　
体　

（　
お　
よ　
び　
当　
事　
者　
間　
の　
信　
頼　
関　
係　
）　
が　

崩　
壊　
し　
て　
交　
渉　
自　
体　
が　
破　
談　
に　
な　
る　

か　
、　
そ　
う　
で　
な　
い　
と　
し　
て　
も　
交　
渉　
を　
一　

か　
ら　
や　
り　
直　
さ　
ざ　
る　
を　
得　
な　
い　
か　
（　
そ　

の　
場　
合　
は　
こ　
ち　
ら　
側　
に　
大　
き　
な　
弱　
み　
が　

で　
き　
る　
こ　
と　
に　
な　
る　
の　
で　
、　
や　
り　
直　
し　

た　
交　
渉　
の　
結　
果　
は　
さ　
ら　
に　
こ　
ち　
ら　
側　
に　

不　
利　
な　
も　
の　
に　
な　
る　
可　
能　
性　
が　
高　
い　
）　、　

と　
い　
う　
不　
幸　
な　
結　
果　
に　
陥　
る　
お　
そ　
れ　
が　

強　
い　
。　

従　
っ　
て　
、　
こ　
の　
よ　
う　
な　
結　
果　
を　
避　
け　

る　
た　
め　
に　
も　
、　
契　
約　
交　
渉　
に　
臨　
む　
に　
当　

た　
っ　
て　
は　
、　十　
分　
な　
準　
備　
に　
基　
づ　
い　
て　
、　

自　
社　
と　
し　
て　
の　
交　
渉　
の　
ス　
ト　
ー　
リ　
ー　
を　

で　
き　
る　
だ　
け　
明　
確　
に　
持　
っ　
た　
上　
で　
、　
主　

体　
的　
な　
姿　
勢　
で　
臨　
む　
こ　
と　
が　
重　
要　
で　
あ　

る　
。　た　

だ　
し　
、　
当　
然　
な　
が　
ら　
、　
自　
社　
の　
ス　

ト　
ー　
リ　
ー　
通　
り　
に　
実　
際　
の　
交　
渉　
が　
進　
行　

す　
る　
こ　
と　
は　
ご　
く　
稀　
で　
あ　
り　
、　
相　
手　
方　

の　
反　
応　
を　
踏　
ま　
え　
て　
、　
交　
渉　
の　
流　
れ　
の　

中　
で　
適　
宜　
、　
自　
社　
の　
ス　
ト　
ー　
リ　
ー　
を　
修　

正　
し　
て　
い　
く　
柔　
軟　
な　
姿　
勢　
を　
持　
つ　
こ　
と　

も　
同　
様　
に　
重　
要　
で　
あ　
る　
。　

４　．　

交　
渉　
の　
主　
導　
権　
を　
握　
る　
た　
め　

の　
「　
人　
材　
」　
の　
獲　
得　

ク　
ロ　
ス　
ボ　
ー　
ダ　
ー　
の　
契　
約　
交　
渉　
に　
お　

い　
て　
そ　
の　
主　
導　
権　
を　
握　
る　
た　
め　
に　
は　
、　

前　
記　
３　．　

の　
「　
ス　
ト　
ー　
リ　
ー　
」　
作　
り　
が　

欠　
か　
せ　
な　
い　
こ　
と　
は　
当　
然　
で　
あ　
る　
が　
、　

そ　
れ　
だ　
け　
で　
は　
不　
十　
分　
で　
あ　
る　
。　
契　
約　

交　
渉　
は　
、　
例　
え　
そ　
れ　
が　
巨　
大　
企　
業　
同　
士　

の　
間　
の　
も　
の　
で　
あ　
っ　
て　
も　
、　
現　
実　
に　
は　

生　
身　
の　
「　
個　
人　
」　
対　
「　
個　
人　
」　
の　
や　
り　

と　
り　
に　
よ　
っ　
て　
行　
わ　
れ　
る　
も　
の　
で　
あ　
る　

か　
ら　
、　
自　
社　
の　
代　
表　
と　
し　
て　
「　
誰　
（　
ど　

の　
個　
人　
）　」　
を　
交　
渉　
の　
責　
任　
者　
に　
立　
て　

る　
か　
は　
、　
交　
渉　
の　
戦　
略　
の　
中　
で　
も　
最　
も　

重　
要　
な　
判　
断　
事　
項　
の　
一　
つ　
に　
他　
な　
ら　
な　

い　
。　自　

国　
の　
人　
口　
が　
何　
億　
人　
い　
よ　
う　
と　
、　

オ　
リ　
ン　
ピ　
ッ　
ク　
の　
場　
で　
自　
国　
の　
代　
表　
選　

手　
が　
結　
果　
を　
出　
せ　
な　
け　
れ　
ば　
、　
そ　
の　
国　

と　
し　
て　
は　
敗　
北　
と　
な　
る　
の　
と　
同　
じ　
よ　
う　

に　
、　
全　
体　
の　
企　
業　
規　
模　
や　
リ　
ソ　
ー　
ス　
で　

勝　
っ　
て　
い　
て　
も　
、　
実　
際　
の　
契　
約　
交　
渉　
の　

場　
で　
自　
社　
の　
代　
表　
選　
手　
が　
、　
文　
化　
的　
背　

景　
の　
異　
な　
る　
経　
験　
豊　
富　
な　
相　
手　
方　
の　
代　

表　
選　
手　
か　
ら　
の　
プ　
レ　
ッ　
シ　
ャ　
ー　
や　
揺　
さ　

ぶ　
り　
に　
負　
け　
ず　
に　
、　
言　
う　
べ　
き　
こ　
と　
を　

言　
う　
べ　
き　
タ　
イ　
ミ　
ン　
グ　
で　
明　
確　
に　
述　

べ　
、　
粘　
り　
強　
く　
相　
手　
を　
説　
得　
し　
、　
自　
社　

が　
想　
定　
し　
た　
範　
囲　
内　
で　
の　

を　
成　
立　
さ　
せ　
、　
そ　
れ　
を　
最　
終　
的　

に　
契　
約　
書　
に　
盛　
り　
込　
む　
こ　
と　
が　
で　
き　
て　

初　
め　
て　
、　
当　
該　
契　
約　
交　
渉　
が　
成　
功　
し　
た　

と　
い　
う　
こ　
と　
に　
な　
る　
。　

こ　
の　
よ　
う　
な　
困　
難　
な　
タ　
ス　
ク　
で　
あ　
る　

ク　
ロ　
ス　
ボ　
ー　
ダ　
ー　
の　
契　
約　
交　
渉　
を　
十　
分　

に　
こ　
な　
す　
こ　
と　
が　
で　
き　
る　
人　
材　
を　
社　
内　

に　
持　
っ　
て　
い　
る　
日　
本　
企　
業　
は　
限　
ら　
れ　
て　

い　
る　
と　
思　
わ　
れ　
る　
が　
、　
そ　
う　
で　
な　
い　
企　

業　
は　
社　
外　
の　
適　
切　
な　
リ　
ソ　
ー　
ス　
を　
必　
要　

に　
応　
じ　
て　
上　
手　
に　
活　
用　
す　
る　
こ　
と　
が　
必　

要　
と　
な　
ろ　
う　
。　

こ　
の　
点　
、　
一　
部　
の　
日　
本　
企　
業　
に　
は　
、　

「　
ビ　
ジ　
ネ　
ス　
上　
の　
契　
約　
交　
渉　
に　
は　
社　
外　

の　
弁　
護　
士　
等　
を　
同　
行　
す　
る　
こ　
と　
は　
、　
相　

手　
方　
を　
警　
戒　
さ　
せ　
る　
こ　
と　
に　
な　
る　
の　

で　
、　
適　
切　
で　
な　
い　
」　
と　
い　
う　
杓　
子　
定　
規　

な　
考　
え　
方　
が　
未　
だ　
に　
根　
強　
い　
よ　
う　
に　
も　

思　
わ　
れ　
る　
が　
、　
一　
面　
的　
に　
過　
ぎ　
る　
見　
方　

で　
あ　
る　
と　
言　
え　
よ　
う　
。　

日　
本　
企　
業　
を　
よ　
く　
知　
る　
外　
国　
企　
業　
の　

中　
に　
は　
、　
こ　
の　
点　
を　
逆　
手　
に　
と　
っ　
て　
、　

契　
約　
交　
渉　
の　
プ　
ロ　
セ　
ス　
か　
ら　
社　
外　
の　
弁　

護　
士　
の　
関　
与　
を　
極　
力　
は　
ず　
す　
よ　
う　
に　
日　

本　
企　
業　
に　
対　
し　
て　
求　
め　
る　
と　
こ　
ろ　
が　
あ　

る　
と　
聞　
く　
が　
、　
彼　
ら　
は　
そ　
の　
裏　
で　
は　
経　

験　
豊　
富　
な　
社　
内　
外　
の　
弁　
護　
士　
か　
ら　
の　
ア　

ド　
バ　
イ　
ス　
を　
し　
っ　
か　
り　
受　
け　
て　
い　
る　
こ　

と　
は　
間　
違　
い　
な　
い　
の　
で　
あ　
る　
か　
ら　
、　
そ　
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の　
よ　
う　
な　
相　
手　
方　
に　
対　
し　
て　
有　
効　
に　
対　

抗　
し　
よ　
う　
と　
考　
え　
る　
な　
ら　
ば　
、　
必　
要　
に　

応　
じ　
て　
社　
外　
の　
専　
門　
家　
の　
リ　
ソ　
ー　
ス　
も　

活　
用　
す　
る　
こ　
と　
で　
、　
一　
定　
の　
「　
武　
器　
対　

等　
」　
を　
実　
現　
す　
る　
こ　
と　
を　
検　
討　
し　
な　
け　

れ　
ば　
な　
ら　
な　
い　
こ　
と　
は　
ご　
く　
当　
然　
と　
考　

え　
ら　
れ　
る　
。　

Ⅳ　．　

日　
米　
の　
交　
渉　
の　
ス　
タ　
イ　

ル　
と　
プ　
ロ　
セ　
ス　

一　
般　
的　
な　
意　
味　
で　
の　
日　
米　
間　
の　
交　
渉　

ス　
タ　
イ　
ル　
の　
違　
い　
は　
、　
様　
々　
な　
著　
作　
や　

論　
考　
で　
語　
ら　
れ　
て　
い　
る　
と　
こ　
ろ　
で　
あ　
る　

の　
で　
、　
こ　
こ　
で　
多　
く　
の　
紙　
面　
を　
割　
く　
こ　

と　
は　
し　
な　
い　
。　
上　
記　
（　
リ　
ス　
ト　
１　
参　
照　
）　

は　
、　
小　
生　
が　
数　
年　
前　
に　
サ　
ン　
フ　
ラ　
ン　
シ　

ス　
コ　
で　
、　
ア　
メ　
リ　
カ　
企　
業　
の　
知　
財　
・　
法　

務　
担　
当　
者　
に　
対　
し　
て　
、　
日　
本　
企　
業　
と　
の　

戦　
略　
的　
提　
携　
（　

）　
を　
成　
功　
さ　
せ　
る　
た　
め　
に　
留　
意　
す　

べ　
き　
点　
に　
つ　
い　
て　
講　
演　
を　
行　
っ　
た　
際　
の　

プ　
レ　
ゼ　
ン　
テ　
ー　
シ　
ョ　
ン　
資　
料　
か　
ら　
、　
こ　

の　
点　
に　
関　
す　
る　
箇　
所　
を　
抜　
粋　
し　
た　
も　
の　

で　
あ　
る　
の　
で　
、　
参　
考　
に　
し　
て　
い　
た　
だ　
き　

た　
い　
。　

Ⅴ　．　

ク　
ロ　
ス　
ボ　
ー　
ダ　
ー　
の　
契　

約　
交　
渉　
の　
成　
功　
た　
め　
の　
「　
鍵　
」　

上　
記　
（　
リ　
ス　
ト　
２　
参　
照　
）　
も　
、　
前　
記　

Ⅳ　
で　
紹　
介　
し　
た　
の　
と　
同　
じ　
、　
小　
生　
が　
ア　

メ　
リ　
カ　
で　
現　
地　
企　
業　
の　
知　
財　
・　
法　
務　
担　

当　
者　
を　
対　
象　
に　
行　
っ　
た　
プ　
レ　
ゼ　
ン　
テ　
ー　

シ　
ョ　
ン　
の　
資　
料　
か　
ら　
の　
関　
連　
部　
分　
の　
抜　

粋　
で　
あ　
る　
。　
す　
な　
わ　
ち　
、　
こ　
れ　
は　
元　
々　

は　
小　
生　
か　
ら　
の　
ア　
メ　
リ　
カ　
企　
業　
の　
知　

財　
・　
法　
務　
担　
当　
者　
に　
対　
す　
る　
メ　
ッ　
セ　
ー　

ジ　
と　
し　
て　
書　
か　
れ　
た　
も　
の　
で　
あ　
る　
が　
、　

日　
本　
企　
業　
の　
側　
か　
ら　
見　
て　
も　
、　
ク　
ロ　
ス　

ボ　
ー　
ダ　
ー　
の　
契　
約　
交　
渉　
を　
成　
功　
さ　
せ　
る　

た　
め　
の　
「　
鍵　
」　
と　
し　
て　
、　
ほ　
ぼ　
全　
て　
が　

該　
当　
す　
る　
と　
思　
わ　
れ　
る　
の　
で　
、　
併　
せ　
て　

参　
考　
に　
し　
て　
い　
た　
だ　
け　
れ　
ば　
幸　
い　
で　
あ　

る　
。　

The Lawyers November 2010 10

日本企業を取り巻く知財問題とその克服のための処方箋（２）

中　
町　
昭　
人　（　
な　
か　
ま　
ち　
・　
あ　
き　
ひ　
と　
）　

ア　
ン　
ダ　
ー　
ソ　
ン　
・　
毛　
利　
・　
友　
常　
法　
律　
事　

務　
所　
パ　
ー　
ト　
ナ　
ー　
。　
日　
本　
国　
お　
よ　
び　
ニ　

ュ　
ー　
ヨ　
ー　
ク　
州　
、　
カ　
リ　
フ　
ォ　
ル　
ニ　
ア　
州　

弁　
護　
士　
。　
京　
都　
大　
学　
法　
学　
部　
、　
ニ　
ュ　
ー　

ヨ　
ー　
ク　
大　
学　
ロ　
ー　
ス　
ク　
ー　
ル　
卒　
業　
。　
ア　

メ　
リ　
カ　
の　
大　
手　
法　
律　
事　
務　
所　
の　
ひ　
と　
つ　

で　
あ　
る　
カ　
ー　
ク　
ラ　
ン　
ド　
＆　
エ　
リ　
ス　
法　
律　

事　
務　
所　
パ　
ー　
ト　
ナ　
ー　
を　
経　
て　
、　
２　
０　
０　

９　
年　
７　
月　
よ　
り　
現　
職　
。　
専　
門　
は　
知　
財　
関　

連　
訴　
訟　
、　
コ　
ー　
ポ　
レ　
ー　
ト　
・　
ト　
ラ　
ン　
ザ　

ク　
シ　
ョ　
ン　
、　
独　
禁　
法　
。　

《リスト１》
U.S.-Style Negotiator
・Wants the other to decide and expressly state what it
can and will do.

・Get the deal points down clearly and put an offer on the
table.

・Get the contract in place and signed up. - The contract
is the prerequisite of commencing a relationship.  

・Begin doing business as soon as the contract is signed.
・Aggressive, impatient - Now, now, now!

Japanese-Style Negotiator
・First wants to discuss how the relationship should be.
・Will leave open issues to revisit after further discussion
and consideration.

・The contract merely memorializes a long-term relation-
ship that has begun. 

・Tries to take enough time and plans for multiple discus-
sions to determine if the other side is trustworthy and
what it wants out of the relationship.

・Often unable to decide every issue right on the spot. -
Japanese organization decision-making is both collec-
tive and hierarchical.

《リスト２》
Curiosity & Desire
・Understand the other party's background,
motivation and paradigm.
Respect & Tolerance
・Understand bias always exists on both sides
of the table, whether conscious or uncon-
scious.
・Do not criticize or be frustrated by, but
accept and appreciate, the fact that there
are in fact many differences between the
parties.
Patience & Openness
・Listen first, then talk
・Over-communicate if necessary to under-
stand and be understood
・Stay calm. Don't get angry!
"Building-a-relationship" mentality v. "One-
shot-deal" mentality
Singing Karaoke together would never hurt! 


